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A. Reporte de actividades desarrolladas en el proyecto con base en
los objetivos y metas

El 10 de abril de 2014 se realizd el Simposio Franco-Mexicano sobre la Educacion
Superior y la Investigacion, evento en el que los gobiernos de México y Francia
anunciaron la firma de diversos convenios gubernamentales de cooperacion en materia
educativa. En este marco, Benoit Hamon, Ministro de Educacion Nacional, Ensefianza
Superior e Investigacion de la Republica Francesa y Emilio Chuayffet Chemor,
Secretario de Educacion Publica de los Estados Unidos Mexicanos, firmaron la Carta de
Intencién para el Desarrollo en México de un Sistema de Comunidades Digitales de
Aprendizaje en la ensefanza superior. Con el fin de implementar las acciones
operativas que permitieran desarrollar el Sistema de Comunidades Digitales de
Aprendizaje, la Universidad de Colima present6 el proyecto “Comunidades Digitales de
Aprendizaje en la Educacién Superior (CODAES).

La etapa inicial del proyecto CODAES (2014) consistio en la definicion de la agenda,
estrategias y actores en la gobernanza, gestidén y definicién del documento marco para
la operacion de CODAES; por su parte, la fase Il (2015) se centrd en el desarrollo del
sistema informatico; la capacitacion a los participantes de las Comunidades Digitales de
Produccion (CDP) con el fin de que desarrollaran las competencias para el disefio y
produccion de MOOC y OA en el Ecosistema Digital de CODAES; la definicion de la
propuesta de marco normativo para la operacion de CODAES; la identificacién de los
requerimientos para orientar la elaboraciéon del plan de comunicacién y difusion; y la
visita a las universidades digitales tematicas francesas con el propoésito de identificar
experiencias y buenas practicas que permitieran fortalecer la colaboracién México-
Francia.



La base de CODAES son las comunidades de aprendizaje, entendidas como grupos de
personas que conviven y tienen intereses comunes, o que trabajan en una tarea comun.
Una comunidad de aprendizaje se puede concebir como historias compartidas de
aprendizaje, que facilitan tanto la comunicacidon intergeneracional como
interinstitucional. En este proyecto se han establecido dos tipos de comunidades
digitales: Comunidad Digital de Gestién (CDG) y Comunidades Digitales de Produccion
(CDP). La primera esta integrada por un grupo multidisciplinario de expertos en: diseno
instruccional, produccién de recursos educativos basados en Tecnologias de
Informacién y Comunicacién (TIC), construccion de marcos regulatorios y normativos de
ambientes innovadores para el aprendizaje, gestion de la tecnologia aplicada a la
educacién, y es la responsable del proyecto y de coordinar las actividades de las
Comunidades Digitales de Produccion.

Las segundas son las CDP cuya base son los cuerpos académicos consolidados
adscritos a diferentes Instituciones de Educacién Superior (IES), y estan organizadas en
las siguientes areas tematicas:
1. Educacion
. Artes, Humanidades y Ciencias Sociales
Ciencias Econdmico Administrativas
Ciencias Naturales y Ciencias Exactas
Ingenieria y Tecnologia
Ciencias Agronémicas, Medicina Veterinaria y Zootecnia
Salud
Relaciones Internacionales
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Cada comunidad es coordinada por una universidad lider en el campo del conocimiento
respectivo, y opera a través de un coordinador y un grupo constituido por expertos,
investigadores, profesores, empresas, organizaciones sociales distinguidas dentro de
cada una de las areas para organizarse en comunidades digitales para la produccién de
Cursos en Linea Masivos y Abiertos (MOOC, por sus siglas en inglés) y Objetos de
Aprendizaje (OA).

Objetivo general del proyecto

¢ Construir y coordinar el trabajo de una comunidad digital de aprendizaje con
estudiantes, profesores y estudiosos dedicados al desarrollo de objetos de
aprendizaje y herramientas de apoyo a los procesos de ensehanza-aprendizaje
en la educaciéon superior, que fomenten la innovacién educativa, la formacion de
formadores, la actualizacion docente, la vinculacion de la universidad con la
sociedad y que, al mismo tiempo, permitan a personas ajenas al sistema
educativo formal adquirir las competencias necesarias para su desempeno
profesional.



Objetivo especificos de la Fase Il

1. Contar con una red activa de CDP que disena y produce OA/MOQOC en el
ecosistema tecnologico CODAES.

2. Establecer el marco normativo para la operacion de CODAES.

3. Definir el Plan de Comunicacion y Difusion para el posicionamiento de CODAES.

Enseguida se especifica relacion entre los objetivos especificos del proyecto CODAES,
Fase Il, las metas y los entregables académicos comprometidos.

‘ Objetivos especificos

Contar con una red
activa de CDP que
disefia y produce
OA/MOQOC en el
ecosistema tecnologico
CODAES

Metas

100% de las CDP operan bajo
las metodologias, estandares,
lineamientos de calidad y
especificaciones pedagdgicas
que aseguran el disefio y
desarrollo de los OA/MOQOC

Entregables

1.1.1 Metodologias,
estandares, lineamientos
de calidad y
especificaciones
pedagodgicas para el disefio
y desarrollo de los
OA/MOOC

1.1.2 Programa de
capacitacion y resultados
de su implementacion

100% de los recursos
disefiados por las CDP
verificados

1.2.1 Instrumentos y
resultados de la verificacién
del cumplimiento de los
lineamientos de calidad
para el disefio y desarrollo
de los OA/MOOC

75% del ecosistema
tecnologico de CODAES
operando

1.3.1 Documentacion
técnica, manuales de
usuario, instrumentos y
casos de uso

Establecer el marco
normativo para la
operaciéon de CODAES

Instrumentos normativos
implementados para la gestion
y regulacién, uso y aplicacion
de productos y servicios de
CODAES

Personalidad juridica definida
en concordancia con los
propésitos de CODAES

2.1.1 Marco normativo para
la operacion de CODAES

Definir el Plan de
Comunicacion y
Difusién para el
posicionamiento de
CODAES

Plan estratégico de
comunicacion y difusion

3.1.1 Plan de
Comunicacion y Difusion




B. Metas alcanzadas durante el ejercicio del proyecto

A partir de la ejecucion del proyecto CODAES, y se alcanzaron las seis metas
planteadas. A continuacion se detallan las actividades realizadas por meta, y se
especifican las evidencias que permiten comprobar el desarrollo de las acciones
implicadas.

Meta 1.1. 100% de las CDP operan bajo las metodologias, estandares,
lineamientos de calidad y especificaciones pedagogicas que aseguran el disefio y
desarrollo de los OA/MOOC

La Universidad de Colima, como CDG, propuso los siguientes documentos para orientar
el disefo, desarrollo y produccion de MOOC y OA, con el fin de ofrecer elementos
conceptuales, pedagodgicos y técnicos comunes para las comunidades. Lista de
documentos propuestos:

Conceptuales
* Caracterizacion del Curso en Linea Masivo y Abierto (MOOC)
¢ ;Como iniciar el diseno de un MOOC?
¢ Caracterizacion del Objeto de Aprendizaje (OA)

Pedagogicos
* Modelo de Disefo Instruccional de CODAES

Técnicos
* Guia de Produccion de Recursos Multimedia

Ademas, se disefaron e implementaron tres cursos de capacitacion para las CDP. El
primero estaba previsto desde la planeacién del proyecto con el fin de asegurar que las
CDP operen bajo las metodologias, estandares, lineamientos de calidad vy
especificaciones pedagogicas que aseguren el disefio y desarrollo de los MOOC/OA;
los otros dos cursos, surgieron a partir de necesidades de capacitacion especificas
planteadas a la CDG por los Coordinadores de las CDP. Los nombres de los cursos
antes mencionados son:

* Curso: Diseno y desarrollo de MOOC y OA bajo la propuesta de modelo

CODAES
* Curso-taller: Uso del Entorno de Produccion CODAES
* Curso-taller basico de produccién de recursos educativos

Adicionalmente, se realizaron dos reuniones de seguimiento, programadas tanto para la
difusion de documentos como para la generacion de acuerdos entre los Coordinadores
de las comunidades.



En la seccion “Productos” del presente, se incluyen los documentos, los programas de
cada curso, y el reporte respectivo; asi como las agendas de las reuniones de
seguimiento. Se seguira la misma estructura al describir las metas alcanzadas
restantes.

Meta 1.2 100% de los recursos disenados por las CDP verificados

Antes de que cada recurso (MOOC/OA) esté disponible en el Portal CODAES, pasa por
una etapa de evaluacidén a cargo de la CDG, y/o por evaluadores externos registrados
en CODAES. Una vez que el recurso fue evaluado, el autor y el Coordinador de la
comunidad reciben una notificacion con el resultado, a través de la cual se les informa si
el MOOC/OA ha sido publicado en el Portal CODAES, o si deben atender algunos
comentarios u observaciones, antes de que esto suceda. Con el fin de homologar los
criterios para hacer la evaluacién, se cuenta con un instrumento automatizado en el
Entorno de Produccién.

Meta 1.3. 75% del Ecosistema Tecnolégico de CODAES operando

Cuando se diseno el proyecto CODAES, se previd que contaria con un sistema
informatico con infraestructura tecnoldgica distribuida y que permitiria el trabajo
colaborativo. Se plante6 que el Ecosistema Tecnolégico de CODAES facilitaria el
trabajo de las CDP responsables del diseio de MOOC/OA en campos especificos de
aprendizaje. Por su parte, cada una de las comunidades subiria a la plataforma los
recursos educativos y éstos pasarian por un proceso de calidad sobre los aspectos
pedagogico, tecnologico y de contenido, previos a su publicacion, para asegurar que
cumplan con los requisitos requeridos.

Actualmente, la Ecosistema Tecnologico de CODAES, disponible en
http://lwww.codaes.mx/, se divide en dos grandes bloques: el primero lo constituye el
Entorno de Produccion compuesto por modulos y herramientas para el disefio y
desarrollo de MOOC y OA, y que se encuentra dentro de la Comunidad de Produccion,
uno de los Entornos del Ecosistema Tecnoldégico CODAES; y el segundo es el Portal
CODAES a través del cual se publicitan y cursan estos mismos, y que esta integrado
por micrositios para difundir informacién de las comunidades, y cuatro entornos:
Personal, Grupal, Comunidad de Produccion y Comunidad de Gestion.

Le denominamos Entorno de Produccién al Sistema de Gestion del Contenido de
Aprendizaje (LCMS) que permite:

a) generar proyectos de diseno instruccional a través de las etapas de la
metodologia ADDIE (creacién del proyecto, analisis, disefo, desarrollo,
implementacion y evaluacion); y

b) afadir recursos publicados en otra plataforma o que han sido desarrollados de
manera externa.

Los usuarios del Ecosistema Tecnoldégico de CODAES cuentan con dos guias para
resolver dudas respecto al aprovechamiento del sistema. Si van a generar proyectos de
disefio instruccional a través del Entorno de Produccién, disponen del documento
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“Gestion de proyectos MOOC/OA: guia de uso del Entorno de Produccidon”; o bien, si
van a anadir un recurso educativo desarrollado de manera externa, cuentan con la
“Guia de Uso del Entorno de Produccion: agregar un MOOC/OA existente”.

Meta 2.1. Instrumentos normativos implementados para la gestion y regulacion,
uso y aplicacion de productos y servicios de CODAES

Se analiz6 la definicion de derecho de autor y su clasificacion. A través del analisis
realizado, se responden las siguientes preguntas: ;Cuales son las condiciones para
gozar de la proteccion de los derechos de autor? ;El autor de contenidos en un MOOC
tiene los derechos sobre ese contenido? ;Como se materializa la autorizacién, en su
caso? ;Cuales son los términos de esta autorizacion? Adicionalmente, se plantean las
infracciones contra obras protegidas, los delitos en materia de derechos de autor y las
principales normas juridicas aplicables.

Meta 2.2. Personalidad juridica definida en concordancia con los propositos de
CODAES

Se presentan las diversas alternativas de organizacion y constitucién legal, segun el
comparativo de las figuras juridicas que podrian considerarse para el funcionamiento y
desarrollo de las CODAES a efecto de determinar la que es mas viable y que ofrece las
mejores condiciones para su operacion.

Meta 3.1. Plan estratégico de comunicacion y difusion

La meta se alcanzd, mediante accién que consistio en definir el plan de comunicacion y
difusion, materializado en una “Propuesta Estratégica de Comunicacion” para el
posicionamiento de CODAES, adicionalmente, se elaboré el “Manual de Identidad de
CODAES". A continuacién se describen de manera general.

1.1.1. Plan de Comunicacion y Difusion

La “Propuesta Estratégica de Comunicacion” busca el posicionamiento de CODAES. De
manera especifica, los objetivos que se persiguen son:

* Posicionar a las comunidades digitales de aprendizaje como la estrategia
indispensable para fomentar la innovacion educativa, la formacién de
formadores, la actualizacion docente, la vinculacion de la universidad con la
sociedad y adquisicion de competencias necesarias el desempeno profesional y
el aprendizaje a lo largo de toda la vida de las personas ajenas al sistema
educativo formal.

* Permear en la comunidad académica el concepto de comunidades digitales de
aprendizaje, para legitimar a CODAES como generador de grupos de expertos
que colaboran en el disefio y produccion de recursos educativos y herramientas
innovadoras que facilitan y potencian los procesos de aprendizaje y de desarrollo
de competencias a través de un entorno digital.
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 Comunicar a las instituciones de educacion superior, organizaciones, empresas,
centros de investigacion, colegios profesionales e individuos el funcionamiento y
beneficios de CODAES y promover activamente su participacion.

* Concientizar a la poblacion en general el papel clave que tienen las comunidades
digitales de aprendizaje en la creacion de nuevos modelos educativos capaces
de contribuir en el desarrollo y bienestar actual y futuro de los estudiantes de
nivel superior.

* Dar visibilidad a las opciones de formacion y acceso a los recursos educativos
digitales desarrollados por las comunidades digitales de aprendizaje de forma
equitativa y pertinente a los diversos grupos sociales generando participacion
plural y evitando rezago social.

La “Propuesta Estratégica de Comunicacion” fue elaborada para apoyar a la promocion
de las acciones y productos elaborados por las CODAES, y de esta manera incentivar
la participacidon de los diversos publicos. La propuesta contiene estrategias para
informar sobre las actividades de los productos y servicios.

1.1.2. Manual de Ildentidad de CODAES

El manual comprende las guias de diseno para las Comunidades Digitales para el
Aprendizaje en Educacién Superior (CODAES). En éste se justifica cada elemento que
integra la identidad desarrollada para CODAES, y se definen las nhormas que se deben
seguir para imprimir la marca y el logotipo en los diferentes soportes internos y
externos.

Por lo tanto, describe los signos graficos elegidos por CODAES para mostrar su
imagen, asi como todas las variantes posibles aplicadas de manera correcta: forma,
color, tamano, etcétera. Asimismo, también se muestran las normas restringidas de su
uso.

El manual cuenta con distintas aplicaciones de la identidad mediante la inclusién de
ejemplos graficos y normas basicas de construccion y desarrollo de la identidad
corporativa.

C. Productos

Los productos comprometidos como entregables a generar a partir de la ejecucion del
proyecto CODAES para el periodo que se reporta, fueron: metodologias, estandares,
lineamientos de calidad y especificaciones pedagogicas para el diseho y desarrollo de
los OA/MOOC; programa de capacitacion y resultados de su implementacion;
instrumentos y resultados de la verificacion del cumplimiento de los lineamientos de
calidad para el disefo y desarrollo de los OA/MOOC; documentacion técnica, manuales
de usuario, instrumentos y casos de uso; marco normativo para la operacion de
CODAES; y el Plan de Comunicacién y Difusion.

Enseguida se especifican los productos generados, asociados a la meta a la que
corresponden.



Meta 1.1. 100% de las CDP operan bajo las metodologias, estandares,
lineamientos de calidad y especificaciones pedagogicas que aseguran el disefio y
desarrollo de los OA/MOOC

Productos:
» Caracterizacion del Curso en Linea Masivo y Abierto (MOOC) / (Anexo 1)
* ¢iComo iniciar el disefio de un MOOC? (Anexo 2)
» Caracterizacion del Objeto de Aprendizaje (OA) / (Anexo 3)
* Modelo de Diseno Instruccional de CODAES
o Documento (Anexo 4)
o Esquema (Anexo 5)
* Guia de Produccion de Recursos Multimedia (Anexo 6)
* Programa del curso: Diseno y desarrollo de MOOC y OA bajo la propuesta de
modelo CODAES (Anexo 7)
* Programa del curso-taller: Uso del Entorno de Produccion CODAES (Anexo 8)
* Programa del curso-taller basico de produccion de recursos educativos
(Anexo 9)
* Reporte de los tres cursos disenados e implementados (Anexo 10)
* Agenda de la reunion de seguimiento del 27 de agosto de 2015 (Anexo 11)
» Agenda de la reunion de seguimiento del 5 de noviembre de 2015 (Anexo 12)

Meta 1.2 100% de los recursos disenados por las CDP verificados

Productos:
* Listas de verificaciéon: MOOC y OA (Anexo 13)

Meta 1.3. 75% del Ecosistema Tecnolégico de CODAES operando

Productos:
» Ecosistema Tecnologico de CODAES disponible en: http://www.codaes.mx/
o Para fines practicos, se reporta la presentacion que explica el Ecosistema
Digital CODAES con sus dos componentes: el nucleo central y el panel de
gestion. (Anexo 14)
* Gestion de proyectos MOOC/OA: guia de uso del Entorno de Produccion
(Anexo 195)
* Guia de Uso del Entorno de Produccion: agregar un MOOC/OA existente
(Anexo 16)

Meta 2.2. Personalidad juridica definida en concordancia con los propositos de
CODAES

2.1.1. Instrumentos normativos implementados para la gestion y regulacion,
uso y aplicacion de productos y servicios de CODAES
Producto:
* MOOC y Derechos de Autor (Anexo 17)



2.2.2. Personalidad juridica definida en concordancia con los propésitos de
CODAES

Producto:
e Comunidades Digitales para el Aprendizaje en la Educacion Superior
(CODAES). Alternativas de organizacién y constitucién legal (Anexo 18)

Meta 3.1. Plan estratégico de comunicacién y difusion
Productos:

3.1.1. Plan de Comunicacién y Difusién (Anexo 19)
3.1.2. Manual de Identidad de CODAES (Anexo 20)

D. Impacto académico

El impacto académico generado a partir de la ejecucion de la fase Il del proyecto
CODAES, se identifica en la difusién del conocimiento sobre de los recursos educativos
abiertos para los ciudadanos y las IES; en el despliegue del potencial de los MOOC/OA
para contribuir a disminuir de la brecha digital que afectan a las personas con
necesidades especiales o en riesgo de exclusion dentro de los procesos educativos; y
en la potenciacion de l|a capacidad de los equipos CODAES para crear recursos
educativos digitales, asi como de distribuirlos.

Comentarios adicionales

El hecho de que la Universidad de Colima sea responsable deAa Comunidad Digital de
Gestion (CDG), esta ayudando a sistematizar (tanto hacia al interior como
experiencia en el marco del disefio, desarrollo, implementacion y evaluacion de
recursos educativos digitales. Adicionalmente, CODAES ha contribuido{a que la
Universidad de Colima asuma el liderazgo del proyecto a nivel nacional y se fortalezca
su reconocimiento a nivel internacional, en el ambito de la gestion de| proyectos
vinculados al desarrollo de soluciones educativas basadas en tecnglpgia.
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